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T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI

HACI YILMAZ YILMAZ ILKOKULU

2024-2028 STRATEJIK PLANI




SUNUS

Egitimin Tirkiye YiizyilI'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina iilkemizin her sathinda tlretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi icin var giiclimiizle calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini igerecek bir
ozgurlesme streci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oOncesi egitimden
baslayarak egitim ve 68retimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milll Egitim Bakanhig:
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiltirinin hakim kilinmasi icin katilimc bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge millf egitim midiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalari gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiya¢larinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlari uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi iizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay: saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milli egitim mudirlikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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URNIYE

UYUN MILLET MECLiS]

“ En miithim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim
isleridir. Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer
olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak
bu suretle olur. *

M.Kemal ATATURK
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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde
yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanly, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amacg
ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiirtitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki s6ziinde vurguladig1 “egitim” de ancak planl
bir egitimdir. Bu nedenle Haci Yilmaz Yilmaz Ilkokulu-Ortaokulu olarak 2024-2028 yillar
arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Hac1 Yilmaz Yilmaz ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi
arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet goérevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diirust, tarafsiz, adil, sevgi doluy, iletisime
acik, cozim treten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Haca Yilmaz Yilmaz ilkokulu stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amacglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonucta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir
ve stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir
belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne oOl¢iide gercgeklestirdigimiz, plan
donemi icindeki her y1l sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Haci Yilmaz Yilmaz Ilkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’te belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma streglerine o6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve uygulanmasinda
yardimu olacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

ERDEM CAKIR
Okul Mudiiru
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tust kurul kurulmustur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan
miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusan

ekip tyeleri asagidadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
[Erdem CAKIR Midiir /Ahmet CIVICI Mdr Yrd
Omiir ULUSOY Mdr Yrd Erol KURT Ogretmen
Kemal KILIC Ogretmen Orhan ULUSOY Ogretmen
Nevzat AKKAYA Oab Baskani Nese ULUSOY Ogretmen
Selda ULUSOY OAB Uyesi Esra GUNDOGDU Veli
Hiiseyin DURGUN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamigstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

o Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Kurumsal tarihge boliimiinde; Okulumuz 1956 yilinda kurulmustur. O dénem ki ismi
Atatiirk ilkokulu olarak ilgemizin dogu yakasinda mevcut bahgenin giiney dogu ucundaki
eski hizmet binasinda uzun dénem hizmet vermistir. Atatiirk Ilkokulu iki kattan
olusmaktaydi. 8 yillik egitime gecis sonrasi ortaokul kismiyla birlikte ismi Mustafa Kemal
[Ikégretim Okulu olarak hizmet vereye devam etmistir. 2006 yilinda egitime %100 destek
kampanyasi kapsaminda ilcemizde ticaret ile mesgul olan taninmis is insan1 merhum Haci
Yilmaz Yilmaz tarafindan suan hizmet vermekte olan 6 kath bina yaptirildi. Okulun adi
Haa Yilmaz Yilmaz ilkégretim Okulu olarak degistirildi ve 2006-2007 egitim dgretim
yilinda hizmete basladi. Okulumuz zemin katla birlikte 6 kath olup, 6. katta Carsamba
Rehberlik ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. 2011-2012 egitim-6gretim yilinda egitim
sisteminin yeniden diizenlenmesi neticesinde kulumuz ayn1 binada miilkiyeti Ilkokul
olmak tzere ilkokul ortaokul ayn1 binada hizmet vermeye devam etmistir.2020-2021
egitim-0gretim yi1linda okulumuz ortaokul kisminin kendi binasina tasinmasi neticesinde
Hac1 Yilmaz Yilmaz ilkokulu olarak egitim-6gretim hayatina devam etmektedir.2022-
2023 egitim O0gretim yilinda okulumuzun ana sinifi bélimi kapatilarak biinyesinde
bagimsiz ana okulu kurulmustur.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Haci Yilmaz Yilmaz ilkokulu Midiirligii 2019-2023
Stratejik Plani; giris ve planlama, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerlendirme,
amag, hedef ve eylemler, maliyetlendirme olmak tizere dort béliimden olusturulmustur.

Stratejik amaglarimizdan , “Ogrencilerimizin girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi ”
ilkesinin belirlenen stratejik hedef ve performans gostergelerine gore gerceklestirildigi
saptanmistir. Bu kapsamda okul-aile is birliginin artirildig ve rehberlik servisinin etkili
calismalar yiiriittiigii performans gostergeleri ile sabittir. Ulkemizde yasanan Covid-19
pandemi siirecinin bu ilke tzrindeki olumsuz etkilerinin miteakip egitim-6gretim
yilindan itibaren kayboldugu gézlemlenmistir.

Stratejik amaglarimizdan, “Ogrencilerimize kitap okuma aliskanhil ve etkili okuma
aliskanlig1r kazandirilmas1” ilkemizin performans gostergeleri ve paydas analizleriyle
hedeflenen seviyeye ulastifl gozlemlenmistir. Ydriitilen projelerin bu kapsamda
oldukga faydali oldugu gézlemlenmistir. Paydas analizlerimizde pandemi doneminde bu
ilkenin tizerinde ¢ok daha fazla duruldugu tespit edilmistir.

Stratejik amaglarimizdan olan “Kurumun teknolojik altyapisini ve teknolojik okur
yazarlik dizeyi ile teknolojik yetkinligi giiclendirmek” ilkesinin ise Milli Egitim
Bakanligimizin baslatmis oldugu “FATIH” projesinin ilcemizde biiyiikk oranda
tamamlanmasi, yonetim ve organizasyon yapisinin dinamik tutulmasi, proje odakl
calismalarinin saglanmasi, okul bazli agilan egitim/seminer/kurs sayisinin ve bunlara
katilan personel sayisinin artirilmasi ¢alismalari sayesinde bu stratejik amacimizin da
biiytik dlciide gerceklestigi goriilmektedir.

Stratejik amacimiz olan “Tim egitim diizeylerinde stirekli devamsiz 6grenci sayisini
yasal mazeretler disinda sifira indirmek” hedefimize kismen ulasilmistir. Ancak
okulumuza gelen yabanci uyruklu o6grencilerde goriilen adaptasyon strecinden
kaynakli sorunlar ve pandemi doneminde yasanan olumsuzluklar nedeni ile
devamsizlik noktasinda bazi1 problemler yasanmistir.

Stratejik amag¢larimizdan olan “ Fiziki olarak okulumuzun 6grenci ve personellerimizin
egitim-ogretim odakli ilgilerini cekecek sekilde diizenlemek ” hedefimizin de
performans gostergeleri ve paydas analizleri neticesinde istenen diizeyde gerceklestigi
tespit edilmistir. Okulumuzun giris béliimiiniin degistirilmesi ve giris bélimiine egitici
kose yapilmasi, merdivenler, kat Kirisleri ve duvarlar ile sinif kapilarina temali
kaplamalar yapilmasinin istenen etkiyi uyandirdigi gézlemlenmistir.

2.3. Yasal Yiuikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Hacr Yimaz Yimaz ilkokulu Miidiirliigii, Anayasanin 42. Maddesi geregince
olusturulmus bir yapiya sahip olup; faaliyet alanlarina y6n veren ve kurumun
misyonuna, vizyonuna ulagmasini saglayan “652 Sayil1 Kanun Hiikkmiinde Kararname”
ile belirlenen Milli Egitim Bakanlhiginin gorevleri cercevesinde ve “Ilkégretim Kurumlar:
Yonetmeligi” dogrultusunda calismalarini stirdirmektedir. Bahsi gecen yonetmelik,
teskilat yapisi, yoneticilerin gorevleri ve isbolimi, hizmet birimleri ve olusturulan
kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir. Haci Yilmaz Yilmaz ilkokulu Midirligi, Milli
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Egitim Bakanliginin tasra tegkilatinda yer alan bir kurumudur. Milli Egitim Bakanliginin
devlet adina ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim
temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve
gelistirme yoniiyle sorumluluklart1 tanimlanmistir. Haci Yilmaz Yilmaz Ilkokulu
Mudurligi yasal yukiimliliikleri cercevesinde , Okul 6ncesi ,temel egitim birinci kademe
(1,2,3 ve 4. Sinif) alanlarinda Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslari ve yabanci uyruklulara
egitim ve 6gretim hizmetleri sunmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlhgi Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plany,

I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu cercevede Hac1 Yilmaz Yilmaz ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanhigi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere list politika belgeleri temel {ist
politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu

olusturulmustur.
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI DIiGER UST POLITiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlar:

MEB 2024-2028 Stratejik Plan:

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Samsun {1 Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Carsamba Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Vizyonu Belgesi Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Program (YEP)

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar1
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetler asagida tablolastiriimistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-
nakil isleri Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav-degerlendirme hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere
rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ylirtitmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal Kiiltiirel faaliyetler planlamak

Ogrencilerin sosyal hayata uyumlarin artiric etkinlikler diizenlemek
Sosyal ¢evre egitimi vermek

Sosyal iliskilerde 6z benlik 6z gliven vb. duyussal becerilere yonelik
etkinlikler planlamak

Sportif faaliyetler

Sporcu 6grencilerin yeteneklerini gelistirmeye dontik etkinlikler
planlamak

Ogrencilerden sportif faaliyetlerdeki yeteneklerini kesfetmelerini
saglamak

Bedensel ve ruhsal gelisimlerini gelistirmek amaciyla spor kuliipleri
kurmak

Sportif yarismalar diizenlemek

Diizenlenen ulusal veya uluslarasi yarismalara 6grencileri hazirlamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin bir sanat dalinda yetkin olmalarini saglamak igin gerekli olan
ortami olusturmak

Sanatsal alanda yetenekli olan 6grencileri kesfetmek ve yeteneklerini
gelistirmek

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki yeterliliklerini artirmaya doéniik
kaynaklara erisim destegi saglamak.

Mesleki degisim ve doniisiimlerde gerekli mesleki bilgilendirme egitim ve
seminerlerin diizenlenmesini saglamak

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve

degerlendirmek,
Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligini etkin sekilde kullanmak.
Okul ve aile arasindaki iletisimin dogru sekilde kurulmasina déntik
faaliyetler etkinlikler egitim ve seminerler diizenlemek.
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Ogrencilere yonelik faaliyetler

Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme ¢alismalarini planlamak,
ylritiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basari
degerlendirme is ve islemlerinin yliriitilmesini saglamak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini ytliriitmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,
Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri
almak,

'Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin caligmalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve
degerlendirmek,

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, Hac1 Yilmaz Yimaz Ilkokulu Miidiirliigii niin hizmetleri ile ilgisi olan,
Mudurligini dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen veya
etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.

Hac1 Yilmaz Yilmaz ilkokulu Miidiirliigii niin paydaslarim tespit ederken su sorularin
cevaplari aranmistir.

Hacl Yilmaz Yilmaz Ilkokulu Midirliiginiin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar
kimlerdir?
Hac1 Yilmaz Yilmaz ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler
kimlerdir?
Hacl Yimaz Yimaz ilkokulu Miidirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar
kimlerdir?
Hac1 Yilmaz Yilmaz [lkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler
kimlerdir?
Hacal Yimaz Yilmaz ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir?

Daha sonra yukaridaki sorulara verilen cevaplar dogrultusunda paydaslarin tespiti
yapilmigtir. Oncelikli paydaglarin Hac1 Yilmaz Yilmaz Ilkokulu Miidiirliigii hakkindaki
goriis ve oOnerilerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi bir program dahilinde
saglanmistir.

1-Paydas gortsleri yapilan anketler sonucunda belirlenmistir.

2-Kurumumuza ait GZFT analizi yapilirken, sorun alanlari belirlenirken paydas
analizinde belirtilen paydaslarin gortsleri bizim i¢in yol gdsterici ve rehber olmustur.
3- Anket sonuclari genel olarak degerlendirildiginde ankete katilan paydaslarin Haci
Yilmaz Yilmaz ilkokulu Miidiirliigiiniin kurumsal kimligi agisindan genel
degerlendirmelerinin olumlu oldugu tespit edilmistir.

Di1s paydaslar, Okulumuzun dis paydaslary; veliler, il ve ilge milll egitim miuidirliikleri,
Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar vb.

olarak siralanabilir. Paydas siniflandirma matrisi asagidadir.

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Misteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhig N
Valilik N
Milli Egitim Midirligii N
Calisanlar
fice Milli Egitim N
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler ve Diger
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler
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Okul Aile Birligi

Universite N
Belediyeler N
Giivenlik Giicleri (Emniyet, N
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan N
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler N
Miidiirliigiu

Genglik ve Spor Miidiirliigii N
Muhtarhk N
isveren kuruluslar N
Sivil Toplum Kuruluslari N
Turizm Uygulama otelleri N

Paydaslarimizin 6ncelik siniflandirmasi asagidaki gibidir.

) 3]
g | ) -
Peyday f1F |2 |3 =
] =% < 2 QT 8
& | = 5 S gz 5
— a - — Z O
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
> oo = =z | §5 > 5| 2% = o
o . = =} g 5 1 g = = = 3 g
Uriin/Hizmet °E 5 = = | e @ s 5 2 & £ 3
5 8 = = 5 & = = 0 =) N
= ~ E 5 = = 2 = o
aac o} 7y ==} =) o = = (93
~ c ik = o o - — Q¢
sl 2| 2|72 | 3 zl g o
5. E 1) ) :q- - = ('T
= = - 5 & g =
’8- =~ % o 2
=l = 23 I -~
Yararlania (Miisteri) = g S o
0 E
Ogrenciler N o N v N
Veliler \/
Universiteler o o
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
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Saglik kuruluslar: 0

Diger Kurumlar 0
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okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayh
olarak etkilenen, bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlarin gortsleri alinmis ve
degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini

hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydal olur.
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2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Okulumuzda fatih projesi ag alt yapis1 kapsaminda her sinifta akilli tahta ve teknolojik

diger araclara bagh giiclii bir teknoloji alt yapis1 bulunmaktadir. Ogretmenlerimiz mesleki

anlamda tecriibeli ve yeteneklidir. Bu kapsamda yil boyunca ¢esitli sosyal kiiltiirel

faaliyetler planlanmaktadir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  ogrenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayli
siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Okulumuzun personel yapisi genel olarak sirkiilasyona kapalidir. Konumu ve sosya

ekonomik yapisi nedeniyle merkezi konumda oldugumuz icin 6gretmenlerimiz uzun

yillar kurumumuzda goérev yapmaktadir. Toplam 34 6gretmen

normu bulunan

okulumuzda 6gretmen ihtiyac1 veya norm fazlasi 6gretmenimiz bulunmamaktadir. 2

midiir yardimcisi ve 1 miidiir olmak tizere 3 idari norm bulunmaktadir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Midtri Yonetim
Miidiir Bas Yardimcisi

Mudur Yardimcisi Yonetim

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Egitim-0gretim

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024..Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi1 %
1-4 Yl
5-6 Y1l 2 5,85
7-10 Yil 5 1 8, 15
10.....Uzeri 27 76

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - 1 -
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ady Katildigi | Belge No
Yil
Erdem CAKIR Mudtr Etik Egitimi Semineri 2024 20245502
05
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Omiir ULUSOY Miudir Etik Egitimi Semineri 2024 20245502
Yardimcisi 05

Ahmet CIVICI Midiir Etik Egitimi Semineri 2024 20245502
Yardimcisi 05
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 1 0 3 1
4-6 Yl 2 0 5 2
7-10 Yi 5 2 3 7
11-15 Y1l 4 2 12 6
16-20 10 8 26 18
20 ve uzeri

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 - 2 2
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yili
1 Memur
2 Hizmetli 1 [1kokul 18
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

'Y Onetim

Okul /Kurum
Miduri

Miidiir Bas
Yardimcisi

R 'Y Onetim
Midiir Yardimecisi

Atolye ve Boliim
Sefleri

. [Egitim-0gretim
Ogretmenler

Yénetim Islerive
Bliro Memuru

. Temizlik
Yardimci Hizmetler

Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danmismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

& g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

5; % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda her smnifta akilli tahta bulunmaktadir. Ayni sekilde 2 adet fotokopi

makinamiz bulunmakta olup teknolojik olarak yeterli diizeydedir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler

2021

2022

2023

ihtiyac

Akilli1 Tahta

35

35

35

Fotokopi Makinasi

Okul/kurumun fiziki mekanlar
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

acisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biuiytikliigi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri tahmini sekilde asagidaki gibidir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30000 35000 40000 45000 50000
Okul Aile Birligi 5000 5500 6000 6500 7000
Ozel idare

Kira Gelirleri 50000 55000 60000 65000 70000
Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 85000 95500 106000 116500 127000

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki sekildedir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 35000 45000 60000
Kii¢iik Onarim 105000 90000 156000
Bilgisayar Harcamalari 35000 50000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 36000 38000 45000
Telefon 2500 3250 4500
Sosyal Faaliyetler 8000 12500 15000
Kirtasiye 45000 52000 58500
GENEL 231500 275750 389000

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu : Okulumuzda toplam 585 6grenci bulunmaktadir. Sinif mevcudu
ortalamamiz 24 olmakla beraber en fazla 27 en az ise 20 68renci mevcutlu
siniflarimiz bulunmaktadir.

Ogrenci kurslari : Okulumuzda égrencilere yonelik atletizm, miizik-piyano, resim
ve akil ve zeka oyunlar1 kurslar1 agilmakta olup tiim 6grenciler faydalanmaktadr.
Okul/kurumun akademik basarisi: Okulumuzda stirekli devamsiz olan 6grenciler
hari¢ sinif tekrar1 yoktur. Siirekli devamsiz 6grencilerle ilgili gerekli yazismalar
yapilmaktadir. Akademik sinav s6z konusu olmadig icin sinava dayal istatistik
yoktur.

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan 68retmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani:
Okulumuzda belirli giin ve haftalar kapsaminda tiim 6gretmenlere c¢esitli etkinlik
ve kutlama program gorevleri verilmistir. Bunun yani sira 6gretmenlerimiz ve
velilerimiz kendileri de cesitli etkinlikler, gezi vb. faaliyetler planlamaktadir. Tiim
O0gretmenlerimiz ve tiim 6grencilerimizin katilimi velilerimizin en az ylizde 70
katilimiyla y1l boyunca bir¢ok gezi, miize ziyareti, kermes, kutlama programlari,
okul aile birligi etkinlikleri yapilmistir.

Okulumuzda yil boyunca miize, oren yeri, kiitiiphane, bilimsel ziyaret vb.
etkinlikler diizenlenmistir. Ayn1 zamanda halk oyunlar1 ekibi bulunmaktadir.
Etkinlikler okul bazli planlandigindan tiim 6gretmen ve 6grencilerimiz aktif olarak

katilim saglamistir.
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e Okulumuzda atletizm kursu bulunmakta olup bu alanda yarismalara katilim

saglanmaktadir. Donem donem ilge diizeyinde dereceler elde edilmektedir.
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Ogrenci devam durumu: Okulun yil bazlh genel devamsizlik ortalmasi %1.2
seklindedir. Bu orana stirekli devamsiz olan 5 6grenci de dahil olmakla birlikte y1l
boyunca 3 giin ve tlzeri devamsizligl olan 6grenciler dahil edilmistir. Bu oranin
icinde mazeretli devamsizliklar da bulunmaktadir. Mazeretli devamsizliklar
cikarildiginda mazeretsiz olarak devamsizlik orani 0.85 seklindedir.

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi: Okulumuzda 11 adet sosytal kuliip bulunmaktadir.
Sosyal kuliiplerimiz ilgili oldugu alanlara gore iiye 68renci katilimlariyla ¢esitli
etkinlikler ytirtitmektedir.

Personel devam durumu: Okulumuzda yil bazh izin oram1 %0,5 ‘dir.
Personellerimizin zaruri durumlar disinda izin rapor sevk alma oranlar1 son
derece diistiktiir.

Rehberlik hizmetleri : 582 6grenci rehberlik servisinden dogrudan ya da dolayh olarak
faydalanmaktadir.

Okul/kuruma ulasim: Okulumuz ilge merkezinde oldugu i¢cin 68rencilerimiz genelde
yuriiyerek aileleri esliginde okula gelmektedir.

Fiziki mekanlar : Kiitiiphane, konferans salonu, bt sinifi.

Kantin: ihale usuliiyle isletilen kantinin aylik kira geliri 6000 tI’dir

Isinma durumu: Okulumuz dogalgaz ile 1sitnamkta olup 1sinmada herhangi bir
problem bulunmamaktadir.

Sivil savunma calismalar: Okulumuzda toplamda 8 adet yangin sondiirme tiipii

giris katta yangin sondirme muslugu ve katlarda alarm butonlar1 bulunmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari

degerlendirilmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yagam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e-Devletuygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknolojialanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢cikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul mudiiri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Gugli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel ozellikleri olarak gordigi
hususlardir. Gii¢lii yonler yetenekli is glicli ve gli¢lii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tstesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna
odaklanilmasi gerekir. Buradan hareketle okulumuza ait giiclii ve zayif yonler tespit

edilmistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biit¢e imkanlar1 cergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biit¢ce imkanlarinin iyi
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olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir. Buradan hareketle firsatlar ve

tehditler belirlenmeye ¢alisiimistir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
>Konum olarak >Hizmeti i¢i ve hayat = Egitimi

um ¢ {zmetl 11 ve hay Egitimin = Egitimin siirdiiriilebilir
merkezi bir boyu 6grenme stirdiiriilebilir . L
yerlesim yerinde kapsaminda yapilan kurs ekonomik ekonomik kalkinmadaki islevi
olmasi ve faaliyetler igin yeterli Kalk daki konusunda toplumsal farkindalik
>Okul fiziki fiziki mekan ve egitici _ 611 l.nrrll(a axl d » Egitim ve 0Ogretime yonelik
Zaplsngn li’l olmamast 19 e;n olnusun 4 talebin giderek artmasi
urumda olmasi > o -
S Simiflarda >Ozel egitime ihtiyaci ‘;opkun;sell y » Ulasim aginin gelismesi
g, | ol enine | g ve ogreime yonell
merkezlerin yonelrk ctiill bir farama {’y ) o tesviklerin varligi
i ve tanilama sisteminin ogretime yonelik o 1 9
in okul lisi ] . * Genis bir paydas kitlesinin varligy
o yetersizhigi talebin  giderek T VR
Oncesi >Zorunlu egitimden A » Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin|
egitim ayrilmalarin ?Jrl masl 5 talebin artmasi
P{Ogramma onlenmesine iliskin ?_Slm ] aginin -, Ailelerin egitim ve Ogretimin
gore etkili bir izleme ve gfi .1$.me51 kalitesinin artirilmasina yonelik
olusturulmu onleme mekanizmasmmn | " EEItim ve istekli olmasi

1 Hisi Ogreti Oneli . s ol

 O'Thast yeterliligi ogre.tlme. yonelvlk = Gelisen teknolojilerin egitimde
>Okula ulagimin >Ozel yetenekli tesviklerin varligi

kolay olmasi
>QOkula yakin bir
hastanenin
bulunmasi

>Okul bahgesinin
dis mekan
etkinlikleri i¢in
uygun olmasi
>FIBER
baglantisinin
olmasi
>Giivenlik
kameralarinin
olmasi

>Her smifta akilly
tahta olmasi

bireylerin egitim ve
Ogretimine iligkin
politikalarin yeterliligi
Sosyal, kiiltiirel, sportif
ve bilimsel faaliyetlerin
yeterlilik diizeyi
>Haftalik ders
saatlerinin 6grencilerin
gelisim diizeylerine
uygunlugu ve zorunlu
derslerin oraninin
yiiksek olmasi

>Insan kaynaklari
yonetim politikalarinin
yeterliligi

>Mevzuatin aciklik,
anlagilirlik ve ihtiyaca
uygunluk diizeyi
>Yabanci dil 6gretim
programlarinin tek tipte
olmas1

>lkogretimde
cocuklarin diisiinsel,
duygusal ve fiziksel
becerilerini gelistirecek
ortamlarin eksikligi
>Ogrencilerin
geligimlerini izlenecegi
biitlinsel bir

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin
talebin artmasi
Ailelerin egitim ve
O0gretimin
kalitesinin
artirilmasina
yonelik istekli
olmasi

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligini
n artmasi

Egitim  bilimleri
alaninda bilimsel
arastirmalarin
yapilmasi

Ust politikal
belgelerinde
egitimin oOncelikli
alan olarak yer
almasi

kullanilabilirliginin artmasi
Egitim bilimleri alaninda bilimsel
arastirmalarin yapilmasi

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi
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degerlendirme
sisteminin olmamasi
Kurum binasinin hizmet|
binasi olarak ihtiyaclara
cevap vermemesi
kurumda 2 ayr1 kurumun|
bulunmasi

Birimlerdeki personelin
yetistirilmesi konusundal
yapilan  hizmet  ici
faaliyetlerinin
yetersizligi.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Fiziki ve teknolojik imkanlarin mevcut diizeyini
koruyarak 6gretmen 6grenci veli is birliginin
stirdirilmesi.

Kurum olarak personellerin yeni gelisen
teknolojik gelismelere hizli adaptasyonu ve
hayata doniik problemlerin ¢éziimiine
imkan taniyan aktivitelerin planlanmasi.

Zayif Yonler Ogrenci ve 6gretmenlere yonelik olarak mesleki
ve akademik egitimlerin planlanmasi.

Egitim 6gretim faaliyetlerinin miimkiin
oldupunca ger¢ek yasam problemleri
lizerine insa edilmesi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmes

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim cal

i

1Ismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hed

eflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulan i¢in birer érnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda eksiklikler

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve ig

Paydas Analizi birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri gliclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yiiksek
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

0grenmedir.

Is birlikci 6gretim tekniklerine

agirlik verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas1 kapsaminda
ogretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir
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3.1.Misyon
Gelecegin diinyasina sekil verecek ¢aliskan, ufku genis, bilgi donanimu yiiksek,
degisime ve gelisime acik, giiclii bir kisilige sahip, ahlakli, sahip oldugu degerleri

paylasabilen huzurun ve gelisimin teminati 6rnek ve onder bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon
Turk Milli Egitim siteminin bir pargasi olarak; kendi bilgi ve becerileriyle yarisan,
giinceli takip eden, mutlu, kendisiyle ve icinde yasadig1 toplumla barisik bireyler

yetistiren, bolgesinde tercih edilen 6rnek ve 6nct bir kurum olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

N N N N N Y N NN

<X

N N N N N N U N N N N N N D N N NN

Atatiirk milliyetciligine, ilke ve inkilaplarina bagliyiz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

Okulumuzda her 68rencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

Degisimin ve siirekli gelismenin dnemine inaniriz.

Farkliliklar1 deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

Paydaslarimiz ile iletisime énem veririz.

Planl ¢alismay1 6énemseriz.

Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarinin bilincinde bireyler olarak yetistiririz.
Calisanlarin kendini glivende hissetmelerini, isbirligine dayali calismalarini ve kendilerini siirekli
gelistirmelerini saglariz.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri destekleriz.

Tiim iligkilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diistincelerine deger veririz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Islerimizde ve davranislarimizda acikl, diiriistliik, objektiflik ve tolerans esastir.

Bilgiye ve bilimsel diisiinceye a¢ig1z.

Yeniliklere ve teknolojik gelismelere a¢igiz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, kaliteli egitim’den 6diin vermeyiz.

Basariy1 takdir eder, yetenekleri gelistiririz.

Saglikl bir calisma ortaminin 6nemine inaniriz.

Dinlemesini biliriz, sabirhyiz. Insanlari suglamaz, siiregleri sorgulariz.

Firsat esitligini okulda yasatiriz.

Caga ve gevreye karsi duyarliyiz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakh ¢alisiriz.

Ben yerine biz kavramini kullanir, basarinin birlikte yakalanacagina inaniriz.

Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

Kurumun basarisi da basarisizligi da bizim sorumlulugumuzdadir.

Ogrenmenin yenilik ve gelisme icin firsat oldugunu biliriz.

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Degismeyen tek seyin, degisim olduguna inaniriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢er¢evesinde amaclar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iligskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiritiliir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okul /kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
doniisiimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddialh ama gergekci ve ulasilabilir olmal ve
hedefler i¢in bir ¢erceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amagclarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amagclar; ust politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma
0zgl isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiya¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik o©ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarlh olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiya¢larla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,
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somut, Ol¢ilebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgtlebilir 6lciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini O6lgmeyi mimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistiginmi gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi élger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siuire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Agilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini 6lger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 oOlger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Ama¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acgisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6g8renci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarini 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytzdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
dilizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)
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Performans Gostergeleri:
e  Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

e Her bir hedeficin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

e Acik ve net olmalidir.

N

K e Birgosterge icinde dlciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkl
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, dnceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gosterge degerine iliskin gegmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

N J
4 )

Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

- J
-

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut operasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

-
Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢lim i¢in bir yontem

gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan donemi
icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 gézden gegirilir.

Tablo 23. Hedef Karti Sab
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerimize maddi-manevi, toplumsal ve kiiltiirel degerleri benimsetebilmek.

Hedef1.1

Ogrencilerimizi toplumsal degerler dogrultusunda yetistirebilmek

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:
Ogrencideki Olumlu Davranis
Degisikligi %40 20 55 60 | 65 | 70 | 75 Yil 6 Ay
Ogrencideki Oz Disiplinve |% 60 20 25 30 35 40 45 Y1l 6 Ay

Etkili Iletisim Becerisi
Degisikligi

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi

Etkinliklere katilimda isteksizlik.

Riskler
*Seminer, sunum

Stratejiler *Ziyaret, tanitim

Maliyet Tahmini 2000 TL

Tespitler -Ogrencilerin gercek hayat problemleriyle basa ¢ikma bcerilerindeki diisiikliik,
-Salt akademik egitimin 6grencilerin 6z disiplin etkili iletisim vb becerilerini
zayiflatmasi

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar:i ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

o Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, i1/Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Hedef1.1 2000 [2500 3000 3500 4000 15000
Genel 1500 2000 2500 3000 3500 12500
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 5500 7500 8500 10000 11500 47500
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millf egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisimi desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem smif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.17'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iIC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlhig:

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlan

flce Milli
Midiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymmdirhk  ve  Iskdn

Miidiirligii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3)
s |§ |Eg .
« A~ s 2 23 g
& |2 |52 | TR g
p— a > Z o)
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki gortsleri alinmaldir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33l [0} B
sg| 5| 2|93 | 2| 28 § ¢
S < = o g | 57 g <| &= @
Uriin/Hizmet Q= = = | e @ S| 5 5 o = 3
23| | E|g# T =8 g %
= 2| = |25 o 01 -
1 | a|ES S “x 3 %
g. @, (=H ~ ) E = (o104 =
sl = 2 g g Zi @ z
— £ - 8 > 5 2
o ~ ~ ) 2 =
og = 2 = =
Yararlanic = g = @
(Miisteri) 0 Bl
Ogrenciler \ 0 \ N W
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar (o
Ozel sektor \ 0 0

v': Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
O0gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalhdir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtiine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiinii
o0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
5
o
S
2
ILKOKUL O GRENCILERI iCIN G £ £
¥ | g 5 =
vo| 5| E|le5 S
| 5| ¥ IE2 =
NO E| 2| E|EE £
7] S = | mn &8 s
KONU BASLIKLARI S|l s|s|e8 &
01- Okulumu seviyorum. )OO0 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()[C) || ) |(C)
03- Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. () () [C)C) ()
04- Ogretmenim adildir. )OO 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () C) )] C) [ ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()[C) || ) |()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () C) ) C) ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatr. ()Y 1)) ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ()| (D)) (C) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ()] ) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()| ()] ()] () [()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. () )Y C) ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

Katilmiyorum

g

o § E | o s

= s N | X 2

= 2| £ |E £

KONU BASLIKLARI 21 | B | % =

NO g | S| S | 2

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 1) 1) 1) [ O)

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()| C) [ C) [C) | ()

03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () C) [ C) [C) [ ()

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()| C) [ C) [C) [ ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin

diisiniiyorum. )y )y |()

06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()Y ) () |C) [ ()

07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. ()| C) [ C) [C) [ ()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()] C) [ C) [C) ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik

ediyor. )y )y ) |()

10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ()| C) [ C) [C) [ ()

11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()] C) [ C) () |[()

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()| C) [ C) [C) [ ()

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()1 C) [C) [ ) [(C)

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. (Y[ C) [ C) [C) ()

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir. (Y[ C) [ C) [C) ()

16 | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu

diisiiniyorum, )y )y ) |()

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. )Yy ey Loy 1O)

18- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. (Yle)y LeyYy 1e) [O)

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. YLy ley 1oy o)

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Oy oy Loy Loy
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LiSE OGRENCILERI iCiN £ g gl E
vos| 5| E|lesgl 5
Xs| s | B2 2
KONU BASLIKLARI i _2, _2, g é ,é g
7= S = | 8| B
NO g2 | 2| 2|22 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () 1)) [O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y ) ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () ()1 C) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y ()] C) ()
05- | Farkli kiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () ()l C) [ ()
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () 1)) [ ()
07- | Okul mudiirtine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () 1)) [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) ()Y ) 1)
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()| ) C) [ ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () ()Y ) ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()1 ) ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () 1)) [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () 1)) [O)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () ()Y (1)1 C) |C)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler () ()Y (1)1 C) |(C)
kullanir.
16 | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) (Y1) C) |(C)
disliniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler yeterlidir. () ()(C)lLC) [ ()
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () ()Y C) | ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y ()] C) ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()Y ) | ()
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MESLEK LiSESI OGRENCILERI iCIN o Bl E| & | § g
23 o S | 25 =
KONU BASLIKLARI T2 2| 5| EE| E
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [ () [C) () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1C) [ () |() ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () [ () [ () [ () ()
04- | OKul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () | C) [ ) |() ()
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diigliniiyorum. G a o) ()
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () [ () [C) [() ()
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () | C) [ ) |() ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda Oy o)y To ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere O lor o To ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1
faaliyetler..) yeterli buluyorum. o) )
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. REIREIRER ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 1oy 1oy Loy ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () 1C) [ () |() ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () 1)y 1) () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () | C) 1C) [ () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1C) [ () |() ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () (C) [C) [() ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemlerle
Kullanr. () )y () [() ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () | C) [ ) |() ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () () () () ()
21- | Smav ve o6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniyorum, )y )y ) [@) ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () [C) () ()
23- | Okulda égrencilerin goriisleri dikkate alinir. () 1) [ () |() ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum g¢alismalari hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginmiz i¢in tesekktir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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.« . g g
OGRETMENLERICIN E| E e e
KONU BASLIKLARI =2 2| £ | EE| E
No $515| 5835 3
MY | X S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () 1 () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) [ () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) Cr o)) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () [() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()i () () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. ) (o0 ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () C) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()
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VELILER ICIN El E| g § §
sE £ §lgg 8
28 S|z |28 £
KONU BASLIKLARI E ﬁ T; E E = B
NO 22 2| 2|82 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y [ C)[(C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()Y [ () () [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) (Yo e) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. AR AIARE AR
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1Y)y a) 10
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [C)Y[C)C) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giliglendiriyor. () 1Y a)ypa) 1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1Y )y a) 10
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. EEARARIAREEN
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi )Y Oyl o)y 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda (Y lOYylorl oy 1Oy
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [ C)Y[C)YC) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (C)Y{C)YLC) | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (€)Y [ () () [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () (C)Y1C)YLC) | ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [ C)Yle)jC) [ (C)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y (C) ) C) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Yy )| () | ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () ()Y 1)y 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y ()Y 1)y ay 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ()Y 1))y 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EK-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlarn dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plan1’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgive Medya Okuryazarlig:
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhg:
2.2.14. Siirdiirilebilirlik ve Ileri Doniigiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlar
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2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflarn
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.

3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yoénetimi

Kurum Igi iletigim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. Is Saghgi ve Giivenligi (Okul Kazalar, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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